Promowanie idei wolnosci osobistej i gospodarczej,
etyki i przedsiebiorczosci — to gtéwne kierunki dziatania
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Edukacji i Rozwoju
Ekonomicznego (PAFERE), zatozonej w 2007 roku.

Fundacje interesujg zwtaszcza zwigzki etyki z ekonomig. — Chrzescijanska
mys| ekonomiczna, o znaczeniu uniwersalnym, stwierdza, ze kradziez
rozpowszechniana we wszelkiej formie, a zwlaszcza kradziez zalegali-
zowana i w majestacie prawa popetniania przez panstwo i jego urzedni-
kéw na obywatelach, jest wrogiem rozwoju gospodarczego, prowadzac
do ludzkiej biedy i niedoli — uwaza Jan Michat Matek, zatozyciel PAFERE.

Swojg misje — czyli uswiadamianie spoteczenstwa i nauczenie go odpo-
wiedzialnosci — Fundacja realizuje poprzez szereg projektow edukacyj-
nych, filmowych i wydawniczych. Przyktadem jest Biblioteka Rzgdzacych
i Rzgdzonych, czyli seria wydawnicza, ktorej celem jest zaznajomienie po-
litykow (rzadzacych) z efektywnymi i moralnymi sposobami sprawowania
wiadzy. Ma ona takze stanowi¢ ,podrecznik samoobrony” dla obywateli
(rzadzonych). Chodzi o to, aby rzadzacy gospodarowali madrze, a obywate-
le chetniej brali sprawy w swoje rece, np. dziatajgc na rzecz swojego miasta
czy dzielnicy. Ksigzki z serii BRIR w prosty sposob wyjasniajg skomplikowa-
ne zagadnienia rzgdzenia i zarzgdzania. Fundacja udostepnia publikacje za
darmo na stronie ksiazki.pafere.org.

PAFERE stara sie, aby przekazywana wiedza byta przystepna dla kazdego.
Ma w tym pomac projekt Swiat Oczami Przedsiebiorcy, czyli seria wyktaddw
przyblizajgcych sylwetki i historie ludzi, ktérzy dzieki wtasnej pomystowosci,
konsekwencji a przede wszystkim wytezonej pracy odniesli sukces zawo-
dowy. Prelekcje w ramach SOP — YouTube: pafereorg — maja pokazac, jak
z perspektywy matych i srednich film wyglada polska gospodarka, ,kuch-
nia” zarzadzania firma, codziennos¢ na froncie walki o klienta. Rozmowcy
PAFERE - praktycy biznesu — zachecajg do aktywnego dziatania majgcego
na celu dobro naszej Ojczyzny.

Fundacja otwarta jest na wspotprace z wszystkimi w Polsce i na Swiecie,
ktorym bliskie jest propagowanie wolnosci.
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Zasada
subsydiarnosci

Zasada subsydiarnosci jest w swej istocie doglebnie katolicka.
Dlatego tez biskupi powinni by¢ jej naczelnymi obroricami. Fakt, ze jest
inaczej, wynika z oddzialywania ogdlnych pradéw intelektualnych.
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edna z kluczowych zasad katolickiej nauki spolecznej jest zasada sub-

g sydiarnoscil. Glosi ona, iz wieksza instytucja o bardziej ztozonej struk-

turze nie powinna zajmowacé sie tym, czym jest w stanie zajaé sie instytucja
mniejsza i o prostszej strukturze. Innymi slowy, wszelkie dzialanie, ktére jest
w stanie podjac¢ podmiot znajdujacy sie na nizszym szczeblu organizacyjnym,
powinno lezeé wlasnie w jego gestii. Zasada ta stanowi fundament ustroju
cechujacego sie wolnoscig osobistg obywateli oraz ograniczong forma rzadu.
Jako taka jest przeciwienistwem centralizacji i biurokratyzacji whasciwych mo-

delowi paristwa dobrobytu?.

Z tego wlasnie powodu Jan Pawel II zajal sie kwestig ,paristwa opiekuriczego”
w swojej encyklice Centesimus Annus z roku 19913, Papiez wyjasnia w niej,
ze panstwo dobrobytu, interweniujac bezposrednio i pozbawiajac spoleczen-

stwo odpowiedzialnosci za siebie, lamie zasade subsydiarnosci. To natomiast

' Znana réwniez jako zasada pomocniczosci [wszystkie przypisy pochodza od thumacza

i redakcji]. Wiecej o subsydiarnosci na stronie: http://physicsoflife.pl/dict/subsydiar-
nosc.html.

Zachecamy réwniez do wyshuchania wykladu prezesa PAFERE, p. Jana Kubania,
w ktérym obszernie omawia on idee subsydiarnosci na konkretnych przykladach: www
youtube.com/watch?v=huNxXwAwm1E

Polskie tltumaczenie encykliki dostepne jest pod adresem: https://opoka.org.pl/bibliote-
ka/W/WP/jan_pawel_ii/encykliki/centesimus_1.html
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amerykariski episkopat ustuchal tych rad i wprowadzil je w zycie, postapilby
nie tylko zgodnie z nauczaniem zawartym w papieskiej encyklice Centesimuis
Annus i katolicka tradycja prawa naturalnego, lecz takze z pogladami wiek-

szosci amerykanskich katolikéw.

Artykul ukazal sie pierwotnie w lipcowo-sierpniowym numerze wydawanego
przez Acton Institute pisma Religion & Liberty z 1996r.

| Jan Pawet Il

.Interweniujac bezposrednio i pozbawiajac
spofeczenstwo odpowiedzialnosci,

i przesadny wzrost publicznych struktur, w ktdrych
- przy ogromnych kosztach - raczej dominuje
logika biurokratyczna, anizeli troska o to, by stuzy¢
korzystajacym z nich ludziom. Istotnie, wydaje sie,
ze lepiej zna i moze zaspokoic potrzeby ten, kto
styka sig z nimi z bliska i kto czuje sig bliznim
cztowieka potrzebujgcego”.




oznacza centralizacji, lecz odnosi si¢ raczej do oddolnych zrzeszen obywa-
telskich, ktére Alexis de Tocqueville chwalil w XIX w. jako zywotny element

amerykariskiej wolnosci.

Zasada subsydiarnosdci jest w swej istocie zaréwno doglebnie katolicka, jak
i amerykariska. Dlatego tez amerykanscy biskupi powinni by¢ jej naczelnymi
obroricami. Fakt, Zze jest inaczej, wynika z oddzialywania ogdlnych pradéw
intelektualnych, a nie tylko szczegdlnej stronniczosci uczonych pokroju mon-
siniora Higginsa. Biskupi nie wyciagneli bowiem zadnych wnioskéw z sukce-
su gospodarek wolnorynkowych i porazki kolektywizmu w latach 80. XX w.
Oparty na centralnym planowaniu i odgérnym zarzadzaniu system sowiecki nie
mogt zadziata¢ wiasnie dlatego, ze stat w sprzecznosci z zasadg subsydiarnosci.
Kiedy uniemozliwia sie producentom i konsumentom swobodng wymiane
dobr, ceny przestaja byé nosnikiem realnych informacji i staja sie arbitralny-
mi dyktatami biurokracji. Austriacki ekonomista Ludwig von Mises napisakl:
,Bez podstawy do kalkulacji, jaka kapitalizm udostepnia socjalizmowi w po-
staci cen rynkowych, przedsiebiorstwa socjalistyczne nigdy nie moglyby dzia-
la¢, nawet ograniczajac sie do pojedynczych galezi produkceji i pojedynczych
krajow"™®.

Gdyby biskupi rozumieli ten fakt, nie opowiadaliby sie za rzadowa kontrolg cen
w obszarach takich jak opieka zdrowotna czy telewizja kablowa. Konferencja
Episkopatu USA musi przyjrzed sie zasadzie subsydiarnosci blizej i stosowad
ja w sposéb bardziej spéjny. W sferze ekonomii oznaczaloby to poszanowa-
nie mechanizmoéw wolnorynkowych i sprzeciw wobec interwencjonizmu pari-
stwa, ktérego przykladem jest chodby zaproponowany przez administracje
Clintona nieudany plan naprawy systemu opieki zdrowotnej. Biskupi musza
zrozumie¢, ze odbieranie mocy decyzyjnej producentom i konsumentom na rzecz
rzadowych biurokratow tamie zasade subsydiarnosci. Jesli natomiast chodzi
0 nauczanie w kwestiach politycznych, biskupi powinni wspierad inicjatywy
majace na celu ograniczenie paristwa dobrobytu oraz przywrdcenie stanom

uprawnien i odpowiedzialnosci, ktére odbierano im od lat 30. XX w. Gdyby

6

Ludwig von Mises, Socjalizm, thum. S. Sekowski, wyd. Arcana, Krakéw 2009, s. 114.

~,powoduje utrate ludzkich energii i przesadny wzrost publicznych struktur,
w ktérych — przy ogromnych kosztach — raczej dominuje logika biurokratycz-
na, anizeli troska o to, by shuzy¢ korzystajacym z nich ludziom”.

Whbrew tak Kklarownemu ostrzezeniu, katoliccy biskupi w Stanach
Zjednoczonych nadal pozostajg zatwardzialymi obroricami etatystycznego
podejscia do problemdéw spolecznych. Niedawno skrytykowali oni starania
kongresmendw o przeprowadzenie reformy systemu pomocy spolecznej ma-
jacej na celu jego decentralizacje i wyeliminowanie czynnikéw rodzacych pa-
tologie. Z kolei sprzeciw biskupéw wobec planu reformy zdrowotnej zapropo-
nowanej przez administracje prezydenta Clintona wynikal wylacznie stad, iz
program ten przewidywal finansowanie aborcji. Poza tym jednym elementem
duchowni nie widzieli niczego fundamentalnie zlego w przejeciu systemu
opieki zdrowotnej przez rzad federalny.

Skad zatem bierze sie ta kltopotliwa sprzecznos¢ miedzy gtoszong przez papieza
nauka a zaleceniami politycznymi biskupéw? Problem wynika¢ moze czescio-
wo z przyzwyczajenia episkopatu do polegania na komentatorach pokroju
monsiniora George’a Higginsa. Wiosna 1994 roku, w ramach wykladéw or-
ganizowanych pod patronatem kardynala Alberta Meyera, monsinior Higgins
wyglosil dlugie przemdéwienie na temat zasady subsydiarnosci. Stwierdzil on,
ze ,odnosi sie ona do zwigzku panstwa z innymi spoleczeristwami, a nie do
natury samego panstwa”. Poglad ten jest jednak bledny. Zasada subsydiar-
nosci odnosi sie bowiem do wszystkich ludzkich instytucji, wlacznie z pan-
stwem. Przywlaszczenie sobie praw i obowigzkéw stanéw i samorzaddw
przez rzad federalny jest calkowitym jej pogwalceniem. Jezeli biurokraci wyz-
szego szczebla w danym departamencie administruja wylacznie w sposdb
odgérny i odmawiaja swoim podwladnym jakiejkolwiek elastycznosci w dzia-
laniu, skutecznosé operacyjna tego departamentu obnizy sie. Gloszona przez
Higginsa interpretacja zasady subsydiarnosci pomija wewnetrzne funkcjono-
wanie réznych szczebli i galezi rzadu, wskutek czego wylacza je spod wszel-
kiej krytyki.



Ostatecznym celem Higginsa jest obrona filozofii panistwa dobrobytu, ktérg
zaréwno on, jak i jego sprzymierzericy ze zwiazkéw zawodowych, glosza od
dziesiecioleci. W rezultacie monsinior dokonuje w swojej analizie powaz-
nego znieksztalcenia idei subsydiarnosci, co widaé szczegdlnie w jego po-
gladach na temat Alexisa de Tocquevillea. Mimo iz Higgins przytacza slowa
Francuza zachwalajgce oddolne zrzeszenia obywateli, czyni to tylko w kon-
tekscie, w ktérym opowiada sie za zwickszeniem roli rzadu w walce z ubé-
stwem. Monsinior ignoruje natomiast inne, obalajace jego teze, aspekty pracy
Tocquevillea. Jak zauwazyt Russell Kirk, Tocqueville stanowczo sprzeciwial
sie centralizacyjnym tendencjom doskwierajacym systemom demokratycz-
nym. Zgodnie bowiem z zasadg subsydiarnosci prawdziwa demokracja powin-
na byé wytworem instytucji lokalnych i samodzielnosci obywateli. Konsolidacja
natomiast to bron w reku tyranii, podczas gdy partykularyzm sprzyja wolnosci.
~Sposréd politykéw krajéw demokratycznych decentralizacji wiadzy pragna
tylko ludzie ogromnie bezinteresowni lub bardzo mierni. Jednych jest malo,
drudzy sa nieskuteczni”.

Tymczasem, dla kontrastu, monsinior Higgins nawet nie wspomina o relacji
miedzy rzadem federalnym, stanami i samorzadami. Jakakolwiek dyskusja
poswiecona zasadzie subsydiarnosci, w ktérej pomija sie wlasciwe role pel-
nione przez rzad federalny i samorzady w amerykarniskim ustroju politycznym,
jest od samego poczatku obarczona bledem. Nasi Ojcowie Zalozyciele jasno
wyjasnili w The Federalist Papers, ze Konstytucja USA celowo pozostawia
wiele waznych spraw w rekach wladz stanowych. Rzad federalny ma zajmo-
wac sie tylko tymi kwestiami, z ktérymi pojedyncze stany nie poradza sobie
samodzielnie. Tak wiec zasada subsydiarnosci przyswiecala samemu juz
aktowi zalozenia naszego kraju. Jednakze od czaséw Nowego Ladu wiladza
rzadu federalnego stopniowo rozrastala sie kosztem poszczegdlnych standéw.
Proces ten sprawil, Zze ponownie zaczeto przypominac sobie o dziesigtej po-
prawce do Konstytucji, przekazujacej stanom wszelkie uprawnienia, ktérych

nie powierzono rzgdowi federalnemu.

* Alexis de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, przet. B. Janicka i M. Krdél, wyd.

Fundacja Aletheia, Warszawa 2005, s. 684.

Istnieje jeszcze inny aspekt mysli Alexisa de Tocquevillea, ktéry bezposred-
nio przeczy argumentom monsiniora. Higgins broni idei panstwa dobro-
bytu, ktéra dla Francuza byla przerazajgca. Wizja ustroju opisanego przez
Tocqueville'a niepokojaco przypomina te, ktéra znamy z czaséw obecnych.
Przewidzial on bowiem, ze rzad demokratyczny ulegnie degeneracji i prze-
ksztalci sie w wielkie, paternalistyczne parstwo prowadzace jednostki za
reke we wszystkich sprawach i spelniajace wszystkie ich potrzeby. Rzad taki
,chetnie przyczynia sie do ich szczedcia, lecz chece dostarczad je i oceniad
samodzielnie. Otacza ludzi opieka, uprzedza i zaspokaja ich potrzeby, ulatwia
im rozrywki, prowadzi wazniejsze interesy, kieruje przemyslem, zarzadza
spadkami, rozdziela dziedzictwo. Ze tez nie moze oszczedzié¢ im calkowicie

trudu myslenia i wszelkich trosk zywota!™.

Tocqueville stanowczo sprzeciwiat sie takiej formie panstwa, poniewaz utrzy-
muje ono obywateli w stanie wiecznego dziecinnstwa. Jan Pawet Il w Centesimus
Annus skrytykowat panstwo dobrobytu z tego samego powodu. Jednak monsi-
nior Higgins nie odnosi sie w sposéb rzeczowy do owej papieskiej krytyki.
Uczyniwszy jedna krétka, przelotng uwage do encykliki, natychmiast zwraca
uwage stluchaczy na co$ zupelie innego. Higgins powoluje sie na argument
Gregory'ego Bauma, jakoby zasade subsydiarnosci uzupelniala zasada socja-
lizacji, ktéra po raz pierwszy rozwingl Jan XXIII. Baum definiuje subsydiar-
nos¢ jako ,decentralizacje”, a socjalizacje jako ,centralizacje”. Jednakze przy-
jecie takiego pogladu oznaczaloby, ze katolicyzm glosi jednoczesnie zasade

decentralizacji i centralizacji!

Absurdalnos$é tej argumentacji staje sie wyrazniejsza, gdy przyjrzymy sie
blizej znaczeniu socjalizacji. W swojej analizie encykliki Jana XIII Mater et
Magistra o. Robert Sirico zauwaza, ze pragnieniem papieza bylo umocnienie
sie instytucji mediacyjnych tak, aby ochrona osoby ludzkiej zawsze stala na
pierwszym miejscu. Byl on daleki od gloszenia jakiejkolwiek formy kolektywi-
zmu i pragnal ,zwiekszy¢ liczbe relacji spolecznych”, co przelozyloby sie na
wieksza swobode jednostki w dazeniu do wspdlnego dobra. Socjalizacja nie

5> Tamze, s. 666.



