PAFERE

Promowanie idei wolnosci osobistej i gospodarczej, etyki i przedsigbiorczosci
-togléwne kierunki dziatania Polsko-Amerykanskiej Fundacji Edukacjii Rozwoju
Ekonomicznego (PAFERE), zalozonej w 2007 roku.

Fundacje interesuja zwlaszcza zwiazki etyki z ekonomia. — Chrzescijaniska mys] eko-
nomiczna, o znaczeniu uniwersalnym, stwierdza, ze kradziez rozpowszechniana we
wszelkiej formie, a zwlaszcza kradziez zalegalizowana i w majestacie prawa popelniania
przez panstwo ijego urz¢dnikdw na obywatelach, jest wrogiem rozwoju gospodarczego,
prowadzac do ludzkiej biedy 1 niedoli — uwaza Jan Michal Malek, zalozyciel PAFERE.

Swoja misj¢ — czyli uswiadamianie spoleczenstwa 1 nauczenie go odpowiedzialnosci —
Fundacja realizuje poprzez szereg projektdéw edukacyjnych, filmowych i wydawniczych.
Przykladem jest Biblioteka Rzadzacych 1 Rzadzonych, czyli krétka seria wydawnicza,
ktdrej celem jest zaznajomienie politykéw (rzadzacych) z efektywnymi i moralnymi
sposobami sprawowania wladzy. Ma ona takze stanowi¢ ,,podrecznik samoobrony” dla
obywateli (rzadzonych). Chodzi o to, aby rzadzacy gospodarowali madrze, a obywatele
chetniej brali sprawy w swoje rece, np. dzialajac na rzecz swojego miasta czy dzielnicy.
Ksiazki z serii BRiR w prosty sposdb wyjasniaja skomplikowane zagadnienia rzadzenia
i zarzadzania. Fundacja udostepnia publikacje za darmo na stronie ksiazki.pafere.org.

PAFERE stara sig, aby przekazywana wiedza byla przyst¢pna dla kazdego. Ma w tym
poméc projekt Swiat Oczami Przedsi¢biorcy, czyli seria wykladow przyblizajacych
sylwetki i historie ludzi, ktérzy dzicki wlasnej pomystowosci, konsekwencji a przede
wszystkim wytezonej pracy odniesli sukces zawodowy. Prelekcje w ramach SOP —
YouTube: pafereorg — maja pokazad, jak z perspektywy matych i $rednich film wyglada
polska gospodarka, ,kuchnia” zarzadzania firma, codziennosé na froncie walki o klienta.
Rozméwcey PAFERE — praktycy biznesu — zachgcaja do aktywnego dzialania majacego
na celu dobro naszej Ojczyzny.

Fundacja otwarta jest na wspdlpracg z wszystkimi w Polsce i na §wiecie, ktérym bliskie
jest propagowanie wolno$ci. Wigcej informacji na stronie: pafere.org
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,Czy wiesz, dlaczego nie wiesz, kto jest prezydentem Szwajcarii?”

na zamoéwienie PAFERE 2017.07.03



Glowne przestania

Szwajcaria prowadzi catkowicie inng polityke wzgle-
dem imigrantéw niz reszta krajéw europejskich, duzo
wigkszy nacisk stawiajac na integracjg.

Szwajcaria prowadzi bardzo intensywne dzialania majace
na celu integracj¢ przybyszow, przy czym nie zgadza
si¢ na nieuznawanie szwajcarskich wartosci.

Szwajcaria si¢ w zaden sposob nie uchyla od przyjmo-
wania uchodzcow, nie jest jednak dla nich atrakcyjna.

Dzigki swoim kompleksowym dziataniom, Szwajcaria
nie tylko jest bezpieczna i jak dotad nie tknigta zadnymi
atakami terrorystycznymi, ale réwniez zachowata swoja
tozsamos¢ kulturowa

obywateli UE nie jest trudne — wystarczy znalez¢ stal pracg, na ktérej poszukiwa-
nia otrzymuje si¢ 3 miesiace z mozliwoscia przedtuzenia do 6. Jednak sam proces
szukania pracy i osiedlania si¢ w Szwajcarii moze byé bariera dla przecigtnego czlo-
wieka. Aby wynaja¢ mieszkanie, trzeba mie¢ pozwolenie. Aby mieé¢ pozwolenie,
trzeba mie¢ pracg. I aby mie¢ pracg, trzeba mie¢ mieszkanie (szwajcarski adres). To
bledne kofo mozna przerwad, gdy si¢ wyjezdza na kontrakt, posiada rodzing lub
znajomych w Szwajcarii, ktérzy sa w stanie zapewni¢ mieszkanie przez pierwsze
miesiace, lub posiada wystarczajace srodki na zakwaterowanie w drogich szwajcar-
skich hotelach. Osoby spoza UE szansg na pozwolenie na pracg i pobyt w Szwajcarii
maja wylacznie pod warunkiem uprzedniego posiadania umowy o pracg. Oczy-
widcie, nie méwi¢ o sytuacjach zwiazanych z malzefistwem lub konkubinatem
z obywatelem lub obywatelka Szwajcarii lub posiadania srodkéw wystarczajacych
do utrzymania si¢ w Szwajcarii.

Jak wyglada w Szwajcarii kwestia uchodzcéw? To jest bardzo ciekawa sprawa.
Szwajcaria to w koficu jeden z najbogatszych krajow $wiata, spokojna ostoja posrod
curopejskiego chaosu, pafistwo, ktére nie zaznalo prawdziwej wojny od kilku wie-
koéw. Zdawatoby sig, ze bedzie pierwszym wyborem dla wigkszosci uchodzcow
spragnionych pokoju 1 dobrobytu, tymczasem liczby skladanych wnioskow o azyl
w Szwajcarii to zaledwie mata kropelka w oceanie takich aplikacji sktadanych
w innych panstwach zachodniej Europy. Dlaczego? Zacznijmy od tego, ze Szwaj-
caria sie w zaden spos6b nie uchyla od przyjmowania uchodzcow. Prze-
ciwnie. Dobrowolnie przystapita do europejskiego programu relokacji uchodzcéw
deklarujac gotowos¢ do goszezenia 4500 — 5000 oséb. Nie jest jednak atrakcyjna
dla uchodzcéow z kilku wzgleddéw. Po pierwsze, procedura przyznawania azylu
w Szwajcarii trwa bardzo dlugo i kazdy uchodzca sprawdzany jest niezwykle skru-
pulatnie. Po drugie, Szwajcaria konfiskuje majatek uchodzcéw, ktorzy przekracza
1000 euro. Same zapomogi sa traktowane tylko 1 wylacznie jako pozyczka, ktéra
ma zosta¢ splacona po znalezieniu przez nich pracy. Szwajcaria dziala réwniez bar-
dzo aktywnie w krajach imigrantéw rozdajac informatory i ulotki zniechgcajace
do emigracji. Niedawno byla koproducentem mini-serialu w Nigerii méwigcego
o problemach imigrantéw w Szwajcarii. Te niestandardowe dzialania sprawiaja, ze
Szwajcaria nie jest postrzegana jako raj na ziemi na uchodzcéw.

Wielokulturowa Szwajcaria, gdzie niemal co trzeci mieszkaniec pochodzi z innego
kraju jest niewatpliwie przyktadem rozsadnego 1 pragmatycznego podejscia do tematu
imigracji. Nie jest to na pewno hurraoptymistyczne ,wszystkich zapraszamy” ani
ksenofobiczne zamknigcie swoich granic. Dzieki swoim kompleksowym dziala-
niom, Szwajcaria nie tylko jest bezpieczna i jak dotad nie tknieta zadnymi
atakami terrorystycznymi, ale rtowniez zachowala swoja tozsamo$¢ kulturowa.



Takie sfowa z ust urzednika panstwowego byltoby nie do pomyslenia gdzie$ indziej
w Europie tak wrazliwej na pluralizm 1 poszanowanie innych kultur. Szwajcarzy
nie zapomnieli znaczenia powiedzenia ,jesli wejdziesz mi¢dzy wrony, musisz kra-
kac jak 1 one™.

Czy to znaczy, ze Szwajcarzy s3 przeciwko imigrantom? Absolutnie nie! Mozna to
zreszty stwierdzi¢ samemu analizujac wyniki referendéw na temat imigraciji. W ciagu
ostatnich 10 lat ta tematyka pojawiala si¢ niemal kazdego roku w rozmaitej formie.
W tym roku (2017) Szwajcarzy zaakceptowali wniosek o fatwiejszej naturalizacji
imigrantow z trzeciego pokolenia mimo protestow konserwatywnej partii SVP. Rok
wezesniej odrzucili wniosek SVP o automatyczng deportacj¢ przestgpcdw, ktorzy
nie s3 obywatelami Szwajcarii. Trzeba dodad, ze inicjatywa byta naprawde kontro-
wersyjna — gdyby przeszla, za bojke lub kradziez w przypadku recydywy ludzie,
ktérzy urodzili si¢ w Szwajcarii 1 nawet nie méwia w jezyku kraju swojego pocho-
dzenia byliby wydalani z kraju bez procesu. W 2014 roku odbyly si¢ az dwa referenda
odnosnie imigracji — z czego jedno zaakceptowane przez Szwajcaréw minimalng
przewaga gloséw ,,Przeciwko masowej imigracji” bardzo namieszalo w polityce
mig¢dzynarodowej kraju. Zalozeniem wnioskodawcéw bylo wprowadzenie limitéw
na pozwolenia na pobyt i pracg rowniez dla obywateli Unii Europejskiej. Problem
jest jednak taki, ze stosunki pomi¢dzy Szwajcaria a Unia Europejska reguluje sze-
reg umoéw bilateralnych 1 jesli Szwajcarzy ogranicza naptyw obywateli z panstw
czlonkowskich UE, mogj si¢ spodziewac w odpowiedzi takiej samej reakeji. I fak-
tycznie, po ogloszeniu wyniku referendum Szwajcaria automatycznie zostala usu-
ni¢ta z europejskich programéw badawczych 1 edukacyjnych, a studenci 1 pracow-
nicy naukowi uczestniczacy w migdzynarodowych wymianach musieli powrdcié
do swoich macierzystych uczelni. Szwajcarzy wiescili koniec ukladu z Schengen
1szereg innych znaczacych konsekwencji. Zgodnie z obowiazujacym prawem Rada
Federalna Szwajcarii miata 3 lata na wprowadzenie w zycia inicjatywy. Tymczasem
Rada zrobila wszystko, zeby nie narazi¢ uméw bilateralnych z UE 1 wprowadzila
zaledwie kosmetyczne zmiany. 16 grudnia 2016 roku weszla w zycie ustawa, ktdra
nakazuje pracodawcom w regionach zagrozonych bezrobociem zatrudnianie przede
wszystkim obywateli Szwajcarii. Takie rozwiazanie konserwatywna, anty-imigracyjna
partia SVP, ktéra stala za wnioskiem oglosita zdrada wlasnych obywateli i koficem
demokracji bezposredniej. Zlozyla roéwniez kolejny wniosek zwiazany z podobna
tematyka, ktory bedzie poddany referendum w nadchodzacym roku.

Wielu publicystéw méwi, ze polityke imigracyjng Szwajcarii mozna okresli¢ jako
pél-otwarta. Szwajcarzy nie s3 zdecydowanie anty-imigracyjni, ale tez nie przyj-
muja wszystkich z otwartymi ramionami. Zeby mieszkac i pracowaé w Szwajcarii
nalezy posiada¢ pozwolenie na pobyt 1 pracg. Uzyskanie takiego pozwolenia dla

2016 roku w szwajcarskim kantonie wiejskim Bazylea dwéch muzutman-
g R / skich uczniéw odmoéwito podania dioni swojej nauczycielce thumaczac
si¢ wzgledami religijnymi. Dyrektor zaakceptowat taka argumentacjg
nakazujac im jednak wstrzymac si¢ z wykonywaniem tego gestu réwniez wobec
innych nauczycieli, rowniez plci meskiej. Sprawa szybko wydostata si¢ poza mury
szkoly 1 wywolala prawdziwe oburzenie Szwajcaréw. Nawet éwczesna Minister
Sprawiedliwos$ci, Simonetta Sommaruga zabrala na ten temat glos, krytykujac
wladze szkoty i1 podkreslajac, ze uscisk dioni jest cz¢Scia kultury szwajcarskiej
1 odmawianie go jest zaprzeczeniem integracji. Mimo protestéw spolecznosci
muzulmarnskiej, uczniowie dostali nakaz podawania dloni nauczycielkom pod
grozba kary pieni¢znej w wysokosci 5000 CHF (ok. 20 000 zt). Kilka miesi¢cy
pdzniej konsekwencje decyzji swoich synéw poniesli réwniez rodzice —ich wnio-
sek o naturalizacj¢ zostal zawieszony.

Powyzsza historia bardzo dobrze obrazuje podejscie Szwajcaréw do imigracji, jednak
odarta z kontekstu moze przedstawiaé nieco wyko$lawiona wersj¢ rzeczywistoSci.
Owszem, trzeba przyznad, ze Helweci, ponad poszanowanie innych tradycji, stawiaja
przystosowanie si¢ do swoich norm kulturowych 1 spotecznych. Nie ma tu zadnej
politycznej poprawnosci, ktéra znamy z europejskiego podworka. Szwajcarzy nigdy
by nie zadecydowali jak ich francuscy sasiedzi z niewielkiego miasteczka Cham-
bery nicopodal granicy szwajcarskiej, zeby tradycyjne fajerwerki, ktére odbywaja
si¢ zwykle z okazji Swieta Niepodlegtosci 14 lipca przesunaé na 24 czerwea w celu
uhonorowania konica Ramadanu. Pomimo to, nie mozna powiedzieé, ze Szwajca-
rzy s3 antyimigracyjni. Dlaczego?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy na poczatku siggna¢ do historii Szwajcarii.
Otdz, do budowy dobrobytu tego alpejskiego raju bardzo solidna cegietke dotozyli
imigranci. Jeszcze w XIX wieku Szwajcaria byla dos¢ ubogim panstwem, a w 1913
roku, tuz przed wybuchem I wojny §wiatowej zaliczala si¢ do czoléwki najbogatszych
panstw $wiata. Na ten gwaltowny wzrost gospodarczy mialo wplyw kilka czynni-
kéw: pokdj 1 stabilizacja polityczna, bardzo niskie cla i dziurawe prawo patentowe.
Taka kombinacja czynnikéw stanowita $wietne warunki dla przedsigbiorcow, ktd-
rzy che¢tnie imigrowali do Szwajcarii. Imigrantem do Szwajcarii byl Henry Nestle
— zalozyciel giganta spozywczego, jak 1 nasz polski Antoni Patek — wspétzatozyciel
firmy stynacej z ekskluzywnych szwajcarskich zegarkow.



Gwaltowny przyrost mieszkancéw Szwajcarii najlepiej przedstawiaja dane statystyczne.
W 1880 roku w Szwajcarii bylo 3 miliony mieszkancéw, a zaledwie 87 lat péznicj
(1967) dwa razy tyle. W 2002 roku ta liczba wzrosta do 8 mln. Obecnie wedlug
szacunkéw grubo ponad 25% mieszkaficow Szwajcarii pochodzi poza jej granic.

Najlepiej te proporcje ukazuje powyzsza mapa. W krajach, ktdre sa tradycyjnie
utozsamiane z wielokulturowoscig jest procentowo o potowe mniej mieszkancéw
pochodzacych z innych krajow niz w Szwajcarii (Francja — 12%, Wicelka Brytania
—13,4%, Niemcy — 14,5%). Tymczasem, ulice szwajcarskich miast sa paradoksalnie

PERCENTAGE OF IMMIGRANT
(FOREIGN-BORN) POPULATION
United Nations, 2015
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Rysunek 1. Procent mieszkanicow danego kraju pochodzacych zza granicy (dane z 2015 roku) w krajach
curopejskich. https:/jakubmarian.com/wp-content/uploads/2015/07/immigrants-curope.jpg

o wiele bardziej jednorodne niz ich sasiadéw. Nie mozna zaprzeczyc, ze 85% szwaj-
carskich imigrantéw pochodzi z krajéw curopejskich (w tym wigkszo$é z Wioch,
Niemiec i Portugalii), wigc sila rzeczy sa mniej widoczni. Jednak Szwajcaria pro-
wadzi calkowicie inna polityke wzgledem imigrantow niz reszta krajow
europejskich, duzo wigkszy nacisk stawiajac na integracje.

Mozna by mnozy¢ w nieskoniczono$¢ przyktady takich dzialan. Wezmy chocby
inicjatywe z 2009 roku o zakazie budowy nowych minaretéw przy meczetach, czy
zakaz zakrywania twarzy (vide: noszenia burki), ktory obowiazuje w kilku szwajcar-
skich kantonach. Niechgé do os6b, ktére nie akceptuja szwajcarskich norm i wartosci
nie dotyczy jednak wylacznie muzulmandw. W zeszlym roku media zyly sprawa
Holenderki, weganki 1 obrofczyni praw zwierzat, ktdra walczyta z tradycja krowich
dzwonow. Kobieta przez wiele lat bezskutecznie starala si¢ o szwajcarskie obywa-
telstwo, za kazdym razem otrzymujac odpowiedz odmowng ze wzgledu na brak
poszanowania helweckich zwyczajéw. Nie mozna zapomnie¢ jednak o tym, ze
oprocz niezgody na nieuznawanie szwajcarskich wartosci, Szwajcaria pro-
wadzi bardzo intensywne dzialania majace na celu integracje przybyszow.

Szwajcarska twarda polityka wobec imigrantdw jest widoczna wszedzie rowniez
w zwyczajnych sprawach codziennych na kazdym poziomie. Dotyka réwniez Pola-
kéw zamieszkalych w Szwajcarii. Podam
przyklad kolezanki, ktéra organizowata
w Polsce corce Pierwsza Komunie Swiqtq
1w zwiazku z tym prosila dyrektora szkoly
o tydzient wolnego, zeby dziewczynka
mogta wzia¢ udzial w Bialym Tygo-
dniu. Nalezy dodaé tytulem kontekstu,
ze obecno$¢ dzieci w szkole w Szwajcarii
jest bardzo rygorystycznie przestrzegana.
Gdy dziecko nie uczestniczy w zaj¢ciach
bez dobrego usprawiedliwienia lub noto-
rycznie si¢ spdznia, rodzice moga zostaé
ukarani grzywna lub nawet wezwani
do sadu. Dyrektor szkoly bezwzglednie
odrzucit pros$be¢ o zwolnienie dziecka.
Na argumenty o polskiej tradycji odpo-
wiedzial, ze Komuni¢ mozna przeciez
zorganizowaé w Szwajcarii, ktora row-

Rysunek 2. Plakat wnioskodawcow referendum niez jest katolicka. ,,Ale Jaka pOlSkQl tra-
o zakazie budowy nowych minaretow w Szwajcarii. dch a? Przeciez mieszkacie w SZW&I_] carii!”
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